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現代における
働きやすい
環境とは？
ニュースタイルを考える。
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具体的な目標

• 目標
• 「管理職登用の女性比率を50%に引き上げる」

• 課題
• 「女性社員が管理職を目指せない要因の解決策の提案」
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課題の原因
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今の会社の働く環境に
満足していますか？

75%

25%

今の会社の働く環境に

満足していますか？（4人）

やや満足 普通
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会社訪問

• ＜質問＞

• 管理職(MG,GR)について具体的な説明は行って

いるのか？

•→ 入社後の新人研修の時期のみ。
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管理職を目指せない原因

•「漠然とした不安やイメージ」
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解決策
Solution
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中堅社員研修
Mid-level employees training 10



メリット

女性管理職人数の増加
＆

研修費用の大幅な削減
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研修内容

Step1

説明
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ケース
スタディ

Step3

実習

Affect 12



【参考事例】

トランスコスモス株式会社
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スケジュール(5月)
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スケジュール(7月)
該当
社員
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報
告
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後
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面
談
等
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実
施
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コスト

ネオキャリア Schoo リクルート
マネジメント

インソース

45000円/人 1500円/人 150000円/人 30000円/人

研修提供企業主要4社費用比較

“自社研修なので費用はほぼゼロ “
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効果
Effect
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“3年で59人も女性管理職が増加”
(男女比 6：4) 18



管理職登用の女性比率50％達成
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総括
Conclusion
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機関報告会でのコメント

■中間報告会 ■改善策 ■機関報告会

• 内容に具体性
がない。

• スライドが
見づらい。

• 効果が不明瞭。

• 参考事例等の
引用。

• 図やイラスト
の多用。

• 内容が具体的
になった。

• スライドが
非常に良い。

• 効果が明確に
なった。
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実際にやってみたい！
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説明

実習
ケース
スタディ

実施

女性管理職
人数の増加

研修費用の
大幅な削減

まとめ

■解決策「中堅社員研修」
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