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研究の概要

特定の地域に根差して事業を行う福祉経営をテーマに研究を行っています。特に、今日の社会や
経営環境のなかで持続可能、かつ地域社会に貢献する福祉経営に関する研究を行っています。
研究内容は、福祉経営組織の組織
理論（組織学習、経営プロセス等）、
福祉経営組織による地域貢献・地域
活性化（地域における公益的な取り
組み等）、組織のステークホルダー
が公益性に向ける認識の分析などで
す。研究を通じて、実務や実践に基
づく知識の蓄積を重視しています。
また、ソーシャルワーク実践にお

ける記録や、入所型社会福祉施設に
おけるソーシャルワークの役割につ
いても研究を進めています。

セールスポイント

20年以上の経営・ソーシャルワーク実務の知識と経験（社会福祉法人、株式会社）を有しており、

実践と理論に基づく知見を有します。また、新任・リーダー・経営層向けの研修に関する長年の実
績があります。特に、社会福祉法人経営の改善策の構築や、福祉現場における実践的な課題解決に
向けた提案と協働が可能です。

想定される用途・応用例・活用例

・福祉経営組織の経営改善や組織改革を目的とした方策の企画・立案・実施
・経営層や中堅層以上の経営管理能力向上に向けたプログラムの構築と実施
・地域活性化や新事業構築につながる地域貢献プログラムの共同実施
・福祉サービスの質向上を目指した実務者教育や研修手法の開発と実践

研究キーワード

福祉経営/社会福祉法人/ソーシャルワーク/
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方向性 ： 持続可能な福祉経営 ／ 地域の持続可能性に貢献する福祉経営 

研究： 福祉経営 

💡 経営プロセス分析 

💡 組織学習／経営革新 

💡 公益的事業、活動 

💡 ステークホルダー経営 

💡 統合報告 

研究： ソーシャルワーク 

💡 ソーシャルワーク実践 

における記録分析 

💡 入所型施設における 

   ソーシャルワーク 

実践と理論 

📖 実務者教育（経営層、リーダー、新任） 

📖 サービス改善       📖 第三者評価 

📖 地域貢献事業     📖 共同研究 
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